mstaiAunisns:MANUTAIRSIAU
msdanus:HInwals:lgsidouunna
Auwaussigyidiusiu

U10S1 9OG

IKJWS=s13Uycgaus:nousqsssuyny
Jnasemstanuina:usiudsiunsnasa w.A. bEDo

adnnudaans:nsaiaisiscugy




PREFACE
ALN

gilenisdestunisnsgyimnuiiaioafunisdafuseninmaysslovy
druyananunaUsElertdIusin 1N obe winsyTvlyaAusENoUT eI
119283t ULAzUTUUTINNTNITA WA b&oe ATNNUUTANTENTINEEITUAY
favntudieliyeansludsindidnanuudansensassugy vnsuimsaunas
LArs19NITUIMsALgine ldnsuimdninasinssunindaunieuszloviule
youdminiuyessy Warusodluufualunisiunindadunieussloniaule
Hedagnies naonauldunsnidenuieiudoya wuida noul uasnguunedu 1
AsuldiRenfunmsiunindaudeustlonibulaveadmiinnuuesy
ailemstlestunisnseviamiiafetunstatuseninmalstloviduyana
funaUsElevlaiusiy 11997 obw Lm'qwmawﬁ’wiﬁ’aﬂimau%’ﬁﬁisuum’i'161’:1smiﬂmﬁ’u
LAZUTIVUTINNIINTIN WA bdoe HrtnaulianTenyivasTag il LL‘UQL‘LJE]‘W]
pondu @ un fie Unfl o ﬂ’li“U@ﬂUi”WJ’NUi"’Iﬁl%ua’JuUﬂﬂaﬂUUS”IU%ua’Jui’Jll il o
m'iiUmwaauuavﬂsv‘i%uau% Uil miium‘wEJauma%w‘iwuau‘iwmmngmna
Uy unil @ ﬂgﬁmamLﬂsrmaaﬂ‘umiiim3ws;|aumaﬂsuiasnuauim uni ¢ unasy
mumaumii‘umwaaumaﬂﬁﬂmuaﬂm uanani Iisznanmuenssunstosty
LazUTIUU NN IALANR Fee ndninasinsfuninddunieuszlovidula
IPE53TUATIVIVDUIINTNNUYRITT WA, bdom LU VBINANLING Y

AudUfURNIRaRIuN1YIs nsgnynastsiEae winluegwdei gile 2 wud

sududselerisoypansludaindineuudansensivensnsasy s19n15usmsaInnans
arsI¥MIUTMsduniinasiely

AUIUNUANITADAIUNITYITA NTLNTNEIITUGY
5U37A lod’dm

NS 9o

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



a
uni o
nstpfusenineselevidiuyanaiuuseleyidinsi

]
UNN o

(% (% £a e
nssunsngdunazdselovuaula

=
UNN e
nssunsngauviseusslevudulanunguung U.U.9.

]
uni @
A a v (% (% (% fa A e
noyinefgItesiunsTunindaunseussleviaule

]
Umnm &
& (% (% fa = e
unaguduneunssuninddurseuseleviaula

ANANUAN
UsgmAnaiznssunstasiuuayysulsunsyasauani

Content
NIsSUty

®6
o

ox

NIIRST 99G

b

eno

(cdo)
<o

EX
<o

= o s o o ¢ o P
LIBN YA NLNEUN ﬂ'ﬁﬁ‘U‘Vﬁ‘W83“%5@1]5318%14@141@1@ goIIUATIYN

VDUAINTINNUYBISTT .. odom

UITUIUNIU

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N

NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



Ge“r’ruption

No Corruption As Norm

No Corruption As Norm

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



Msdnus=AoUSTesU
RoUUARRMUUSTESURDUSIN

Sl
U

UnN

MsdmnusHRoNUSIssURoUUARRMNUUSIERSUROUSON (Conflict of Interests)

A131 Conflict of Interests 1 I AuUatluniwilnelivainvane wu “n1sinfiu
wisnaUselevddununazialselovidiusin” vse “Uselovudiuyanaduisslovidiusiy”
w30 “N1sTanusERINaUseluvdassueiaznauselogldiunu” wie “Usylesilviuden”
%30 “Nausslevidiuden” vie “nauselevudnnu” wIeurwinuwlain “nadssleviudalds”
e “ANuTandunmausele”

mstanussinstleviduyaraiuustlevld s viseniSumin Conflict of Interests 1
Afldnwazvhusafeniuiungfasssy vuusssulley 913aUssindl MaNAMGEIINITETITU NAIAD
3 a Y ] 6 1 1Y) ¢ 1 & A A a A
n13nsevinle 9 Munsdaiuseninaselevddiuyanaiuusloviddiumy Wuddiaisnanibes
Linsaznssiin uiyprausiazau ukazngy usasday anaiudnsedadunstniuszninauselel
druyaraiuuszleosddnmuwnndsiuly wiadlaiuindumstnduuddionalissauvesemuminun
W < AN oY v o My v a Naa e
WAL a1aiukenssiuIIseslanssilanssyilulauanssiusenludn waslunsaininisi iy
o @ " @ % v = =TI "y o a
vieFasuaueaiuitliluls Wusesdndes visoramuluiesdny desgnuszany dmil
AAUTUNT IINET 182 WANANAUANENINURIFIAY

TngflugrunaasoanisdniuseninaUsslevudiuynradiuusslovddiusin Wung
= = o |2 a A A A ~ A o £ T - AP
Aasssulsvinvvilanyamalifisasdiavis ol #u uwiiiaminiinslluiunntu wasyaaarEHuilld
AN MR Dareeron Uty dsrudluadnenseadneliifismenasinadunsimnisnsesin
Aanan waglunanieveagdasasiinanil Janmsamnguuneningitesiunstaiuuianaysslos
N3 9 wazduSeendewmilrrnuaulamnnTumusnu

1y a wva o U 1% v U A a9 Yo a a A & Y ! L
Aden1sUfURd Ui ivessgiedlvidiiufanisiilunistaiuseninaUselow
druypranuusgleridmsu talinnuvuneld dl

Uszleviddauynna (Private Interests) As n1sfiyanavaluluaniuzionyy
v3eidmiinauvesigluaniuzionvuldvinfanssumToldnseviiniseing q ievsslevidiuny
ATOUATI LATDEYIR WINHBDY ‘vﬁasumﬂ&jﬂué’muﬁﬁmmﬁmﬂ’uéﬁﬂugﬂLLUUG}'N 9 1WU N1UTENOU
91 N15vingsAa M Msaamu wenuselemilunenistuvielunisgsia Wud

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



]

Uszlevidausauniausslaviasisas (Public Interests) Ao nsfiyanale 4
Tuaauziidudmihfivessy (swiumisemsies $15wns niinnuigiamie wiowdmihi
yoa¥slumirenuuessy) Wnseviinasle 9 anuvihivdeldufiiviasudunisdniunisludn
drunilafiusnosnuiainnssdunsaamiiluaaiuzvesenyy nMsnszyinnisla 94 awmthi
Yo minivesisielinguszasdudefidmuneiiouselovivesdiusy viensinuiusylovd
dnuruidulsdlovivesdgnsimihiveadmihivesssisdinnunfsniondenlsstusuanig
punguseuazazisUuUuTeInNdLTuSuIelinsnsziiludnuazng q Aulimileuniondeiu
nsnsgyinvesyanaluaniuzienyy iesudnisnsgsinluanugmdudmiivesdgiunisnseyin
Tuanuzienvuazdimnuunnssiuiinguszasd Whmnevseusslovigavnediuansety

n1sdafuszninelszlevddiuyanadiuisslevidiusin vianalseleviliivdou
(Conflict of Interests) fia N3l mtiAvessznseinigla q wiasdudunislufanisaisisue
Adunsduiunsmusiunanihiviennuiuiaveuluianisvesigudeesdnsuessy ieusslowd
vefgvitaiiioUsslovivesdiusiu uiidmihivesisldinausylenidunudiluneuuns viodu

v

Anfdrulmdeluguuuusig 4 niounUsslevidiununisauduiusdiunudiuidsnina

e

wioineteslunisldoruianininsenasidalunisiiansauidadulalunisnsevinnisle o

WIaAIuNIAINAINY akawmUselovdlunismedunseysslevidu o dwsunuemsaunns
layananily

9

AOINANWUSSA0INISTAMUSHAOWUS TesURoUUARRMNUUS T8 UROUSON
VSLSSSH IRNISNISH

WBessan  JunseulngimedsendlduiiuguvesnAnfstumstatusswinteusslosy
dnyaratuustlonidwnnuasnmasin msnspilafiesengrneivensiaiussvinselovu
dauypraiulsElemidusasn1snase dgeudumnuinasusssunie

winsstudm mensevinledd Huatesssn onabidumuiafedunstaiy
serisUsgleruduynnaiuUslevlauTInuaenIvITe Wy Inginssuduiilimngaulinginssy
Ao 1Jusiu

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



msnsa

Corruption

waus:fgatinudau

Conflict
of Interests

955554 Llunandraglunisarununganssuatie nilnuuaansy

nBSguadiaulasvasiiiugrunainuiiizansgaaviinfiadJiia

o

nsdanusswais:laauasuaunazus:laauaiusin tunganssu

N2g5:1219958655011UN15Y95A NaznaluiNanads:Taausruaunsznu
aaaalds:laduaiusiu Aenganssuutnussinninisiyaiatdualnuia
nanguraradiunaslinuiniaw wanginssuutvlssinnduludinisigyaa

Aanula lunguang

o

n1s59Nasa tlunganssusiedrdunguuralaanse fatduaqiudia

2819AALAU FuANaIRLNRYANIsUUIANRUIgaanUIsSaNsU Tunavlng
datau faluanutindusunsaiigaianvurnzansgaanluufiin

AdemsUsvriumsns:rinAoARReouNMSTARuSAoUSTesUROUUARRRUUSTERUROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



&

fustu wneInineuassfiannssusssalunisufitinundi Tnaanly
nszvinasla a Mdunisfiadusinaneusslaauasuyanaiuus: Taauasusou
ﬁa'a'qse;qwﬁnmuzla\aégémfu aparazausssulunisufinvud ua:a:uﬁue;umq
ﬂﬂ\iﬂ'lﬁ‘l@ﬁ)%ﬁlﬁiﬂlﬂ

sUIuUzevNSTRfusAoUSTEsURoUUARRMUUSTERsUROUSON

nstpfusyrIUsEleruduyanaiulselovddmsiy Dlavanesuuulidinegany
Tusuuuuvesiaiu vienindauminiy wismiwausslowidu q Alildeglusunuuresditu
visanSwdaudae Wil John Langford waz Kenneth Kernaghan Iduunguuuuvenstaiusening
Usgloviduyanaiulsslonidnsu soniu o JUwuu wazdiinau J.us. Auaiiadn o sUlUY
(gULLUUﬁ < LLangLLUUﬁ &) T sULUU D

o. NM1355unauseleviinng 9 (Accepting benefits) Janauszleiisng 4 lid1audu
niwddu vosviny N13ansIA1 MsFuautuic n155UU3N1s Mssunisilineusy wiedwdula
Tudnuaizientull uasnaannssuradselonisng q du Wdmarensdndulavendminiivesss
Tumsiiunsmusnaiig

0. N159153A9AUAULEY (Self-dealing) natdugdmyayn (Contracts) 1un1si

Y

v Y Y] ya o U a v a [N o A o w |
bRIWUNIIUVBNTY I(ﬂEJLQW']%E\JJ@J@']UWQIUﬂWﬁ@@ﬁUiQLGUWIUQJﬁ'Ju‘lﬂLﬁﬂianQWWWWﬂUWUQUQWU

a

finudatn Ingenvandudvesuimiihdygnes wiadureuniony s gounsslguiiaunum
ftpuds videdenldinduiaouarduelunanfoaiu wu nsldsmumimthivilimiasnuvesss
FdyanToaumanuitmuenues viedeustnvewmueaiuiivinw edeiinuvemueadunis
dnasedtinaeu

. MSTNUME NN witidiansisausiond andeas (Post - employment)
Jumsiidmiinnuvesizaeenannmiienuvessy uayliiauluiidmenvuidiiugsiaussian
iFerfunIouseniidanuiietestunissnudn Tnsyanadinedseiunsasisuzuiney
fnazdieyannudu duneuitnisvinnu viefnsnaderindnauvesigfiduissiuniaeg
warldBninavioaruduiusainiinemsshunidunitsnuiudy widsslovdlviuuidn
LAZAULDY

& NNTNNUNLAY (Out5|de employment or Moonlighting) TuiULL‘U‘U‘uﬂﬂwma
anwag fissiunsanssngsauisnduiugsin Mdunisudedutumieauvioasdnis
arssauginudsia viemsuinfiawduivinwilasinis lngededumnislusisnisadng
pnutdefiodlassnsvesinirsdlifitymandalunisiasananmhenuifivinndsines
vionsdidugameasutyduesnsuassmng Asvnuiiewduiivinvmiedugininydlriuuio
fiffosgnasIvaey

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



o

& ms3fayanielu (Inside information) Wuanunmsaifidmiinnuuessglivselo
Mnnsfieuesiuideyaneluniisny wasifeyatulunmavsslesilffunuomioninias
p1vglumuslenilaenisuiedeyanseneUseloriidens wu nsuindmsdnauuinuuiinle
fandrluderimuiulunuvesnssen iennuinmeiinstoneiinuderlasmssy faediludeiinuty
danfsrilauazanelsitusslunaniigedu

o. nslénindduvassrvnisiiouszlovigsiagauda (Using your employer’s
property for private advantage) 1Jun1s7 LﬁwwﬁﬂmuﬁuaﬁgﬁﬂLm‘m%’wéﬁmaqawmﬁq%é]’aﬂ%
deustlordvamermaviniululfifeusslevivomuesionniios wienslalsglasdutym
Tuvhaugun wu madesedddninnusn q ndulldaidm msthsasussmnistuldunudng

o. malassnnsassaraduadensaiieUsslsvinianisidias (Pork - barreling)
Gunsidisahumismmamadiomiefuimsssdugeouiilasinmslvasiuiivietufavomuios
yiemslfsulssnuassusiionides wu nsfifsuusoydalasmisluasiuiivieduAnvesmuies
nsiinnisiiedludmda variusuuszuraiieilasinsinauuvsaasrsazniuludma
Tnelddovoumnanuenduiesswuuazouuiy ausnsnrududwedsmssususslon

2. nslddunimdiiuarmiusslesiduninIeyrfuienanias (Nepotism)
vidpenazieninszuuguiudfiay \unslddumisnihiumanusgloviuniniogfviewinies
Wy nsfidminnuesglidninanielisrunantiivilimissnuvesmudvidygrfuuiem
Yo9fitfadvainy msu&iaﬁa@amam%aqﬂL%’ﬂm%'wi"]LLmJaﬁwﬁzg q luntaaru nsldsrunaused
vieideuduogndliifiusssn n1sdnass dndenyeainseddallusdla

< nsldBnsnardnluinasensdndulaveadmineuvessy viievinenuvesizdu
(Influence) Wl eliAnUszlovtinanuiosmioniniios Tneidmidnsuveasgliunmiiniaug
A lAdsAudyuiiveainnsnsivaeuusenveuaIen R Ve

£1008NSTRMIUSAIUSTesUROUUARRMAUUSTESURDUSOMTUSUINUUSANIY o

9. MsSuwaUsTe UM )

oo WegTsn Smsdudive Wauwnduufoanemeluiiuiisoamss Sduiuingm
w59 Wen aus, wimil Ieundrsdnununiegliun wegasn deduvesdisyan

oo MafiminauessgiuTesyiynguImsvesuTTnienyy eteliuidnionyy
ety turnsUssyaunulasamsmalvuesss

o.m M3AvIEnuiamdalivosuiyidunssdiyadininnit eo vn uidmiad
Tudfduu wardiddminauressysenfundlituusendudunsdfey Tnodnaslidou
UsEdU 9 msganinaglduvesTydn

©.c mﬁ%’usuaw%fzgmﬂu%ﬁwﬁLﬂuﬂﬁfyzgw NIDUTYNUILEIMIegUNTAINITUNNE

o.& afuayuARudsEnuesdmhiluussguEoemnsuaseniisinasema

0.0 MiBNUIMITURUUTMRAaSsinnungsianilugnAvemmiieny

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



|

[
<~ v Y 1%

.0 M3laUlTzINUYesiTledndedndnaudn Wmthildsuvesaundedsglomisu
RITIRTY

o.c mafidminnuessgludunnznssunisesuidnienyu viefgiamAanaliu
arutiudisluzuuuuing 4 9nuisnivandy Ssiladonisliditadoniodoiausuusiifussau
siedulUludnuasiBeusslo deuisndlidu «

o.c Wminnuvesslisuyalinednainguinisvesuidnenvuy Wedesieu
fieadastuuisnenvuwisiu Adewdoliadniuldsuduunmu desmnidnimmouunuiiey
lasuresrian

. MsrinsshvriunuaursSaIJunRnytyn

v 1

©.o N157@MTNNUYDISTIUNTEUIUNITINTR IR T dy ey I naguAUFaie

L]

Foroufinmeidiinnuanuisnuesaseuniinuies viouTtmiinuesdiviudiuee

blo fUimsnthsnuyidygudisaluduiuitazguivuien daduveadmini
vouTIMiguImsiviudiueg

oo UInsvesthsn Yindyaisuitniinssevemueaduivemnduivinwm
VBINUIBIU

b.@ JUINITVINUIBNU 917 Sy Tlimbenudndeiinuvesmuedlunsadisdning
wnidlnyl

b.¢ n3380ARWIENSIURT Uszyadodiauguauussaniunlndfuaud fausssy
wisdszimalng annesuiionisiuuasiauissuvanitunisdulunsmouaressuinis
uwisszindlng nsgnsaanseds Tasefnuenisuuss dsluvazdumswiuminnendunnsluge
Fandnaudivihdiguaianisvesnosmu o IasunuduseulugiusdansalinsseUssyatoifu
wazvdangevieiinu damaiﬁl,ﬁu@jﬁmmm%aﬁahuléfahuLﬁaiué’agim%}aﬁauiauﬂLLUaaéﬁ’qﬂa'n
sudunstaiuszninasslenidnynnaduusslevidiusiu Wumsiusongune

™. MSHIIUARYDNINEONINFNIRUIAUNARISISIURS aRaVINEEIU

.0 BARLEIUIEASITINEUIaumTafian Beae1gs1wn1sluienuduiivine
Tuusvndnuiense tnelddvinaaniiaemssiumisulsmeruadingn Wsmeuiadosn
Mnuiniimwenduiivinwey nginsalwuiiyaeuiatonsidewssnsorsududimiig
vesiguitAvinasunmsufohesvlalunginmsaifersiligBudoimudfumiafontd Keiaudls
Swniodoniiitu Woumenuslonififmsldlaesousengmnedmiumuowiaou

o MsTGUTMIRemThivesesdnsiunyiusiuazaunwesnaingwnslusiany
Tuusdnndnvisergen

. MITGUTINTVE B MnTesSFURMmhsnuinSenudal B vEnaiinedssumis
Tumhenuss SuduivinulividmensuiimineindeUszanua lasdrvinagldfasedumisnusy
Igoeasiu

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



®

1% 1w a

a.€ M3 MAINBeavieluiuiaisindlsnuanlaellAuaiuasd
nlesuneuming

&. MSHIUNIAY

(%
Yo v

<o Wmhnsraeun® s ddnnuassmnsdmialudugiinie ladnasuseniuang

o w

Uy duazlnmusnwiferiunduazinauselowineitosiuuion lnesudneindyluaztuluy

o

a '3

wanasenslifidenFluendmianfuswniseguazdmialndidse nduiinginisaldremde
Adendliideniddesniinnuluaie wazsuduaniBeinsandidenisunesewds Tlenly
Junuunanssen1stsea1 8l wgdnisalveadmiiiidangn Wunshivjoanudededy
NIUATTNINTIIFILITIHINTIIATNINATINNG A, beew 10 « (o) () wazedosuntaniiii
s19n15vesaunUssleviliunauies uaduinitesd19lisowsaniuuins <o ()
WAINTE U Y QASTITEUTITIVNITNAITOU N.A. be&e §m7?ﬂLﬂ“fluﬂ'liﬂﬁﬁ’auﬁﬂﬁwvmﬂﬂaﬁ%au
WiolhAnAmdemenininnislae$ouss uazfoRniiisunislaenain uazdnseinig
sulddoindufuszwgida egreeusaduanuiniteednniionss muuni <¢ (o) Loz (@
wiIngEs U AsuileutnIvnIsnaLIou w.A. bede

<o 97T denguanguaztssinn1¥einsae drdnauassninsdmialudiugiaig
mawldiavlasnindufununsuseiudinvesuidneonsu leendelontafinul juaniia
3enandernsmagsznoumssevdamustloviliunauesionisvieuss fudinliud fudou
féansvesusznaunisfingtn sasendneuresusznaunisiudnraisau luvugiinu
Mdadilunsssnnseinséns neFmanivesdminidinaidunsedeswmimiinsnsvesmuy
mUsglogiliunawes Wuauiaiteeg19lisenss auung ca (@) Yi2nauning <«
WAINTE Il ATE UEUTNTITNTHAETOU .A. bdde

<. MIMmTnavesizerfesumimiiiniesenisiuiraduivinuilasanis
deluismenyuithisiuiimnmindedernninisngud

«.@ MIndminnuuesighivhauildfuueunuesanmisausgiauiud uiena
TUsusufiadu o fegusnmilesunamhiflssuueumneanmispany

<& M3ffnsnasuyiniadgiunuiieuduiuine viedudvidaydlRiuuiem
fifoagnmsradeu

& Mssyayansiu

&0 WIBTN & wnunyuaelnsdwiindoud osdnsnsdmiuiaszmalneg Idindeya
wvmaneInsdnsiiadoufiszuy 470 MHZ uagszuuvandenluvieliuigdu s1uu <o mnsiay
dethluusuguiniulnsdmiedeuiithlUldsuidsusnsinsfmiuiyanaiily Auzassunis U,
ﬁuaﬁﬁzﬂammﬁﬂmuﬂizmaﬂgwmamap U9 oo UMT o0& LAY 1INT oo kagilAuRaITY
mutadsiuesinsinsdniuvisUsemalngdnniensndnau we. bems 10 &« Uay <o

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



(N

&lo M mNvessgnsuteyalasisinauuiivgtiu Jsvenlvigindeduyenau
Uinadlasan1saana s ienelviiumnislumaniigeu

& NMIMMMIINUIsNUTUinveulATUglnIANUIALNTIUNINTEIU (Spec) Tan

¢l 1 Y v v Yo  aw = Yo = v

gunsainazldlunisnadasanglnsauwan uaudadeyaliuusenensuiiauidn welilaisu
Tumsuseya

&.& WMt Nanvewignulamevsovie toyand1Ayvesdienunbulseyald
Aeunthlviungussyasedunlvinauselovd vnlvihenundulssyalineunihdensey

5. MSTBNSWERUaVSTBMSINaUS I sURIUAU

.0 AMUAALZUINEMAnS [s1unantiilaentda frensdlidmiiivuindndeu
firaonafis wiesnieiile indouduidle ndosinegy wagdufud diluldlununnaausa
YoIyATAT TIIT0EUS s0ddunans ieldsudadimiingidniniis uasrudigunsaifaiithusin
uaznuRABssARANsATIsws Feduduninddure s manseiwesduasudunslddnng
Tnonain eusglonidwmsuiunsdonounss augnssuns U, lﬁsﬁ%ammﬁﬂ%ﬁmazawﬁ
sounFoudgnszuaunislusuaa mafianegineundngulandudafiuinmansshuesiuas
Hunsaiedesuniminigududmdnnuiniiderdanimiednvmindla q l4eune
Tushumidagyainsudunademeunssuasdudminnuufsanihilaedivey muuszanangmune
211 U197 o&o kA o&a JMNINWIWIIAN & T 4azUTU bo,ooo UM AWNITFUAITAN
Dudselesiunnsiansanad anlnwlanmils Ad1ANIaell b U b WouwasUsu eo,000 UM

oo NMsfidminnuvesiggiintifidusasudvesdiusenis thiuiulusosudlune
wazthduslilddnedauda vilfdunnisfesdssutssan Wodothifusounniifiasandy
noAnssudanandeidunimain WunindeatwauselovivesdiusuioUsylovivosnulos
wardlAuHAgIUENNINGIUUEIIang ange ey

.o Mt minnuesgiTisunteyiRlildsnrsnsdemadnie Ardudomas
Wsnsudvasdiussnmsluldlufagssdius

5.@ M3tdminnuvesigiianadnsivesmitsaunldfiviu wioldlnsdny
YoshsnuAnfegIzdun videthIndunuIndsTitiaeny

o. MsuhiAsuMsansisusaslusAIdanavIkaUsdssuiuniunisiion

0.0 WIBNBIANTUIMsAIUmUaLimTlssinAunan uiluwdsunlasswazidon
Tnsansuivugsuaggenuauauuauiulnl luduafinuligiudedagliiiuanuiureuain
401184AN15USNITAIUAUA LLaW]’i’JR]%JUQ’]uf]’j\‘iﬁhjgﬂéf@x‘lﬁ]’mLLUU’ETJ?’]EJﬂ’]’iﬁﬂO’MUW 273
Feddunsudnaialdfndiodevosaunaznan msnseyisnanilyaidunisnsgrinnisiiilu
ABANAIUISEUS oY wsoaTaRn mvasUszyvy wieazasllufURa N wieUufuRnslivousme
Srunanthil fyaeuRadianituensousaesnieny augnssunis Uae. ndideudena

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



90

CY

nsfirsaesnmznssing U, Tiiisunaudsinenaou uasdinnuamgnssunismaidends
N1

olo 3itinnsdledudmin verinsuyszanafietilassmsdnauy airsazniy
adludmin laglddenioumanaveswmueaiudoay

oo MaTisguLEutAlasnsadluiuiiviethufnvemuies

®. MsTsFnIrUARLNAIRoVAUSTESLINIASatyARSaWaney

wiinuaevaluaziuliiduiinnsdunuiidmtinsssa dunurinduluiuiame
g winduwdsuiuiinuazuiledonluduiinnmsiuny Wetewiedseandulugii
voswulisulnosas AnznIIUNT YU, ITaualyanduian1eeywaen9iteag1951euss

<. nﬂsTiénéwmﬂ'ﬁuﬁwac:iamsm‘mﬁuhua\m%ﬂwﬁn\ﬂuuaoég RSarUoENU
UauSsAU
<o Wmiinnuessglimumiamhitlugiugiidms Wumsnumamsuiinuveminam
yosgliufoRmiilnedveusessdou wasngranevidor Hlutsesss
<lo Weie Wuhmthaurwmawiavildudsin Fanadnauniu wed Fvihdwsems
Snuimisluimindeaiu wee Fddmnuduiusdiusenngne Ae wed Wisuswnisneld
dainvasued

90. MsIAnUIRIWRUSTEsURoUURRRNUUSTEsUROUSONUSINNSU @)

©0.0 NMIAUNIUITITNITA9TITalnell A T9D 99 1UIUAY FIUIUIY kAT IUIUTY
DEIMNUIEAN D19 AUNILUIIHNITINUIU @0 TU ke kA lun1sViusadies b Y4 eedn @ Ju
Jumsiumsisadienluganufiang 9
v Y aAY a wua 6 ¥ a wa 1 @ P P ¥ a wa
oo WU iakildaluswnisuifnuegiuiun WewindesnisuiRau
WaNLIANIIINIT MFzanIalinRuiuUszaarnauLuNITURUR UL NNaIT1TN5 LA
eo.m WmTvesgatIaUfiinuueniatswnis nedlaegujifaulugiiaiiu

a

9819959 weinduldhaainaugmnagssdium

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



99

No Corruption As Norm

No Corruption As Norm

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



ol

MsSunsSwaRunR:UsTesuU
DUl

C
A
Sl
B

ludszwmalngdeandnd1e 4 ununy gawrusyananazidaninodnlaazivuizay
MINAINYRU AUAUANTEAURUYDLAasYAAa warliBna dnniledenuludenndiulng
Tin1sveusunasiigauuinuienergnuiudliauldsulantaduidgetnil o1dnidu fe
“WNNUYRLSE”

v o v I oY) & A A = 6 1

Wndnauvessy Wuedniilnannisiugiufeusnisusensu Tnedauselevidiusiu

Wudids n1syfuRauveadimdniuvessy lneunfazlasuamauunu (Compensation) 7155

v

eliungufiAnu FeenveglusuimBuvseilymiu wu Suiouiiugiu (Base Salary) Amauwny

A

&z 9 (Allowance) a¥aRmsuazUsslowiiiiona (Benefit / Fringe Benefit) Anouwudnume
3u 9 (Allowance) n3eu1amu183ue191dUTUI19TaU5 1Y (Bonus) Fan155unsnddu
eustlovdduladreiuiy Wimdnanuvesssianilneveusssufiagldsu mszdunisiu
muundayeianiangruneliantnauvessguessgaiunsasula

mssunindaunrieUssloniduladnguuuumildussuunemsive Fafatumnegwenu
fausonisiagiu lidnsdunissulusUuoy “Budile” wie “Buuy” Tannsuludnuusi
desunuddondwalyinisufiRniiivesdminmuvesigiinnnumeudes lidulupusedeu
ngmanefifmun 1Wuuszgiilugnismainaesiutunelfiinnudemeliiesdusuysyana
yosUszmadidesgadely analindavesauludsan nasmaunmdnuaivesszineg

nauynsy atusedudiesanu na. beee Wlinnunusvesdiin “Gutile”
uag “Buuu” Tk
dudhle Ao Gundeniwddlndussia
duvu Ao windAundevsslewiduladiliunyanaiiogelaliiddunseinis

)

)

vi3eliinszvhnseshdlalusiuns ldihmsduseuvielaiveudemnthi

wifd1 Buthle azdunislilaedfuguludneazanuivilalund auuseiiuls
AR dofusEn Il AU 3 Tnednwarialuves “g5u” deldsunindaunieusslony
dulosuda AeziRamnusnlasnelavieiineuinsdlade “GlH” wazidlonsndl “g5u” desmeuuny
yayanfendazfias Bsluninduiinislidudunslaineuudsdaeniselon vionanouuny
s minnuvessyazsomnseivselinsyinisla q lusumis lidnmsdursweuvdefiveu
Freviinfidnendn wutl nms¥u “Butinla” anenaneidiums “nmssudiuue” Wluiige

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



9M

ilafiansunfenduguusIvas “duuy” use “Buila” ve3szUuUT9NTINY WU
deifouiiunay bewo dngans Forbes IdlamenanisAnunsiutuldlfzvendminnuuesiy
Tuedevesesnsiiorulusdlauumni wie “Transparency Intemational” w3 T1Huna1 o Weu
WU L[N TNueesslnesuRulalAzidududu « Govas <o) 5999108ULRY (50888 bw)
wazlunuy (Seuag o)

aafnsfionuluTslauIua@ (Transparency Intermational : Tl) fudunisésianal
M331eduUY (Barometer) MNNGUAIBE1N U ool,emd AU INUTLNAAN 9 eoc UTENA 5819
Foufiuney beds Fafaunnsny bewo lneransdsie faszdfal

w32 Usemalnefulssmaduiu o fussvmuiuiimhenuniaig fanuaieds
Tumslosruuazudledammnismasn Tnelldndussiuazuunegidosas v sesamniudulaiide
fiazuuudesay ve Sufuaiy Ao sougia Mavuuuiosay €& dmuuszmaniuszvrvuiuig
yigaunaighifanutaddunsudiluiymnismaingeiian fe 1wy fevas e Sufuiaes
fio 1Aian$ fevas <o uardusiuilany e glATu Yevas <o

n1sUsziunanisIneduvuvasssrsuliiuuiazniieuYassy

nmsdmenseRuduudliifumhenuvesiy ddunsdlvesssmaieglunguussine
Twute@ouudiin 1éfinsgndmunnisliduuuly o 309 luseu eb Heuiikuun Ao n1sAnw
nMs$nwmeIUIa nseandnsUsesiilsrevu arssyulnatuiiugiu (Wagd / i) ds
wazea TneUssndlnedisssuazuuu dedl (USeudleufuusamasing 9)

Uszne NSANT s msoanUns | e1snsdlan | #1999 fa
Snwwewna | Ussda | duilugiu
Usevvu (Usgun /
W)
Goway) (Govaz) (Gowaz) (Gowaz) (ovaz) (ovaz)
Useinelng n& - o o o -
GRNAN &) G) o * o -
ATy < & o o ® ®
U o O D - oo oo
duRe &= & & &m && <&
aLe ®0 ®0 & 5 o &

dndaun1591eBuuLasUTETIYY ANNaNSATIINU dadiulssrruiinedneduuy
Aol o lu @ v0991uUszIININI oo arurulugiinaedauudiin ﬁLﬁﬁwﬁqaﬁfaami%uﬁugm
TngUszmvuiifiengtiosnin me U iudadwdssmvuiinsdsduuuanniianifesay e dndau
Usenvufidneduuseninanandauasineiy J5edulnddestu fueue Souas mo AN
Yovay bo vueiludruvesUsendlng fdndufiausedesdnsduuuiiesniinuiy ifesas me
AoToaY <o

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



9

31Ty n1n130a3afnaItieiu Sgutalneuazaifesnnsynaindiuveslssina
Feldrmuansefindnussgluisuiunaelignsmans i Yssiui be nsdedunisain
warUsengifiveu Jaduededioddnlunmsduirdeunisudluuasimudsamaliduluufiemaientu
AUNTOULNLENSAANS YA wo U Taeilmungdify fe nisfivssrvull Tausssuuagngingsy
Fodndansn maenaufinundit Tuaza it manevesdosazvesUssrsuit Tausssy Adougade
fvimuafnazwgAnssulunisdedunimaianazUsengitveu Jadunisazoufsanuwersy
TudsilovisuazgnsmansnisiaunUssmafiaianggIufunusssy 9395591 LagsTanAIa
TuAdhswnns W wihiivesss uasnnniadiuvesday niouretmuaulusslalunisufifieu
yeshenunaig elnduiidefiolnndlavesussvmu saufanslosiunasUsuusunisasn
uazUsengAfivey nasnauaiuayunsaiatdenvesdnnliiaiuluanuiedndasinuazgnies
¥ouUsTan Ingonusziiudsussueiessiuiuniud edndgainduussifuiifianuddnediads
wazaneslazunmsUgnileyntastofausiugatoaudsadute fetimaaumnunseming nisugnila
ndriln

WouMEU bdoe NTINENdevonIAmelallnme “HanITenuvedanIuNITninImasn
Ao3TUTUlNg” AusulseanasedeUsednl wa. bece-beve a3ulin dawisaannsiuduuu
I¢¥ouas o avdsmaliiyarfigyidsannisainanas eo,coo A1UUM Fsuaneanuindianduuy
gtamuavie¥esay oo ardwmaliyarfigydsainnimiinanat e S1UE WM FaiU o T @
Y939uUszINMUsEITIuUsEINA WA, bebl (o EUELUM) uiuouiRudiuimena Jadulu
vosUszreuliAunSiifesgdelul amnsmilvabuenusSaliussmanildosannng

TuT A odon psrnTiionrulusdlauun (Transparency International : T1) Wake
e “dsenianesfuiulan woloo (Global Barometer 2020 : GCB) Faidludoyanisdrsannuidiu
wazUszaunisalvesseyvululsenagiinae@euudiln wuin Ussmedilvgaiudszaulym
AT TUTUTITILs Az TN TR TlagmuRsls

Tunmsdnufeuiideandiiiium @ a.a voen) luamsulneduualiuiidan
lugfinia winisdmaedsiynussdundundnansasaudnduig lnefdoyaddyvowusamalng
WReufleutu o Ussimeondoufidism fil

0. AOfFUTUR NN UTusEUT U Uszmdlnegege Sevas ee (F1rvnferau
Yovas oc) Bulnllidy Sovay e uaziaTey Sovas ax IneliAadewiniuiesas ve

. UszAnsnmlunisiansiiguiaesiuduvesigua Ussmalnedge Seuas o
suladlide fovas oo waTy evay belay MM Jevar ae Inedanadeiniuieas be

. ANuEasiudafguta M57e Aa Usingdnaulne “lidediu” Fguralunsudle
Jaymeesiudu Jevas eae M7a Fevay e uazma fovas <o TaduazuuuignimaUsumandsg

< wieUsuUsuAe3TUTuvesigineuldd Usamdlne lddeuas me (Juussmeafien
fgaunn) Gonunu e¥esas ¢ mi gagaldfovay «« lnofidiafowiniuiosas om

¢ fimsdaavivedadonds Usandlnegegaiosas b wiiuiauluduaydulniide
Tneilradewiniuiesas o«

AdamsUavriumsns:rnAoIRRNgoRUNSIRfUSAoUSTgsURouUARRNUUS TosUIROUS N
NIMST 9bE  JIUNVIUURANSNSOVRNSISURY



OE

o, UsTU1vuNadn “dssunvuanunsaasianisilasundasiaeivusaassutuls”
N1 So8ar e WAUTUE o Usswdlng $asas ve (N15d1573A59naulASaeas ak) dulalide
Sevay ¢« WelARAINAUSaYAY Do

Thailand : Bribery and Personal Connection Rates
| Bribery | Personal Connection _
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Public Clinics and Health Centres 10 15
Identity Documents 16 20
Utilities 25 32
Police 47 37
Courts* - -

* The contact rate for courts was too low to generalize for the entire
population.
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